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ABSTRAK 

 

Ardiansyah Ndun NPM : 22190245 “Pengelolaan Badan Usaha Milik 

Desa (Bumdes) Di Desa Tapenpah Kecamatan Insana Kabupaten Timor Tengah 

Utara” Dalam penyelasaian skripsi ini peneliti dibimbing oleh Ibu Dr. A.P. 

Aplonia Pala, S.Sos,. MM dan Bapak Agustinus L. Tiza, S.Sos,.M.AP. Masalah 

pokok dalam penelitian ini adalah Bagaimanakah pengelolaan BUMDes di desa 

Tapenpah Kecamatan Insana Kabupaten Timor Tengah Utara. Tujuan dari 

penelitian adalah untuk mendeskripsikan dan menganalisis sejauh mana proses 

pengelolaan BUMDes di Desa Tapenpah. Metode penelitian yang di gunakan 

dalam penelitian ini kualitatif jenis penelitian yang bersifat deskriptif yaitu suatu 

penelitian yang bertujuan untuk menggambarkan secara nyata dan sistematis 

terhadap sebuah fakta. Sehingga dalam penelitian ini penelitian dapat 

menggambarkan dan menjelaskan secara nyata dan sistematis tentang 

pembentukan dan pengelolaan BUMDes di Desa Tapenpah Kecamatan Insana 

Kabupaten Timor Tengah Utara. Hasil penelitian menunjukan bahwa Pengelolaan 

Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) dilihat dari sun fokus, kooperatif, partisipatif 

yang diberikan oleh pemerintah desa tapenpah dalam pengelolaan Bumdes sudah 

berjalan baik. Dan seluruh Masyarakat turut berperan aktif dalm pengelolaan 

BUMDes. Simpulan dalam penelitian ini menggunakan 5 sub focus anatara lain: 

(1) Kooperatif adalah mewujudkan kerjasama yang baik diantara seemua 

komponen yang terlibat dalam bumdes, (2) Partisipatif dapat di katakan bahwa 

dalam melaksanakan BUMDes di desa Tapenpah masyarakat desa Tapenpah 

sangat antusias mengambil bagian dan berperan aktif dalam mengelola BUMDes, 

namun di sini kurangnya koordinasi antara anggota kelompok dan sebagian 

masyarakat kurang mendapatkan sosialisasi tentang manfaat BUMDes bagi 

kehidupan sosial dan ekonomi masyarakat serta desa, sehingga mereka tidak 

mengambil bagian atau ikut berpartisipasi dalam kegiatan pegelolaan BUMDes. 

(3) Emansipatif merupakan tidak memandang latar belakang golongan, suku, dan 

agama. (4) Transparan BUMDes di desa Tapenpah berjalan dengan baik, namun 

terkadang dalam melaksanakan pengelolaan BUMDes soal pelaporan keuangan 

dan pembukuan keuangan kurang di laporkan secara transparan, kurang terbuka 

dan tidak jujur atau dalam kata lain ada yang di tutupi. (5) Akuntabel dalam kata 

lain akuntabel merupakan pertanggungjawaban kegiatan. (6) Sustainabel 

merupakan kegiatan usaha yang dapat di kembangkan.  
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ABSTRACT 

 

Ardiansyah Ndun NPM: 22190245 "Management of Village-Owned Enterprises 

(Bumdes) in Tapenpah Village, Insana District, North Central Timor Regency" In 

completing this thesis, the researcher was guided by Mrs. Dr. A.P. Aplonia Pala, 

S. Sos,. MM and Mr. Agustinus L. Tiza, S.Sos,.M.AP. The main problem in this 

research is how to manage BUMDes in Tapenpah village, Insana District, North 

Central Timor Regency. The aim of the research is to describe and analyze the 

extent of the BUMDes management process in Tapenpah Village. The research 

method used in this research is qualitative, a descriptive type of research, namely 

research that aims to clearly and systematically describe a fact. So that in this 

research the research can describe and explain in a real and systematic way the 

formation and management of BUMDes in Tapenpah Village, Insana District, 

North Central Timor Regency. The results of the research show that the 

management of Village-Owned Enterprises (Bumdes) seen from the focused, 

cooperative and participative perspective provided by the Tapenpah village 

government in managing Bumdes has been going well. And the entire community 

plays an active role in managing BUMDes. The conclusions in this research use 5 

sub-focuses, among others: (1) Cooperative is creating good cooperation between 

all components involved in the Bumdes, (2) Participative can be said that in 

implementing BUMDes in Tapenpah village, the Tapenpah village community is 

very enthusiastic about taking part and play an active role in managing BUMDes, 

but here there is a lack of coordination between group members and some 

communities do not receive socialization about the benefits of BUMDes for the 

social and economic life of the community and village, so they do not take part or 

participate in BUMDes management activities. (3) Emancipatory means not 

looking at class, ethnic and religious background. (4) Transparency of BUMDes 

in Tapenpah village is running well, but sometimes in implementing BUMDes 

management matters regarding financial reporting and financial bookkeeping are 

not reported transparently, are not open enough and are not honest or in other 

words there are things that are covered up. (5) Accountable, in other words, 

accountability is responsibility for activities. (6) Sustainable is a business activity 

that can be developed. 
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