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ABSTRAK 

Selfiana Bnani, NPM 22190119 Judul Skripsi STRATEGI KEPALA DESA 

DALAM MENINGKATKAN KINERJA APARATUR DESA DI DESA 

KIUOLA KECAMATAN NOEMUTI KABUPATEN TIMOR TENGAH 

UTARA. Fidelis Atanus, S. Fil., M.Si sebagai pembimbing utama dan Yoakim 

Rembu, S. Sos., M. AP sebagai dosen pendamping. Masalah dalam penelitian ini 

adalah bagaimana Strategi Kepala Desa Dalam Meningkatkan Kinerja Aparatur 

Desa Di Desa Kiuola Kecamatan Noemuti Kabupaten Timor Tengah Utara. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi kepala desa dalam meningkatkan 

kinerja aparatur desa dalam pelaksanaan tugasnya di Desa Kiuola Kecamatan 

Noemuti Kabupaten Timor Tengah Utara. Penelitian ini menjadikan kepala desa, 

aparatur desa dan masyarakat desa Kiuola sebagai informan. Jenis penelitian ini 

adalah menggunakan deskriptif kualitatif. Pengumpulan data dilakukan dengan 

mengadakan observasi, wawancara, dokumentasi. Sumber data yang digunakan 

adalah informan dan dokumen. Teknik pengelolaan dan analisis data dengan 

melalui tahap beberapa tahapan yaitu: reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Hasil penelitian menunjukan bahwa strategi kepala desa dalam 

meningkatkan kinerja aparatur dilihat dari sub fokus penelitian yaitu strategi 

fungsional ekonomi, strategi ini menunjukan bahwa kemampuan maupun 

pengembangan yang dimiliki aparatur pemerintah desa saat ini kinerjanya kurang 

bagus, dikarenakan masih terdapat sebagian aparatur yang memiliki tingkat 

pendidikan yang minim sehingga masih ada keterlambatan dalam bekerja. Strategi 

fungsional manajemen, mencakup beberapa fungsi yang melibatkan semua pihak 

baik dari atasan maupun bawahan terkait dengan apa yang direncanakan untuk 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat sudah cukup baik. Sementara fokus yang 

terakhir berkaitan dengan isu strategi yang menemukan bahwa dalam suatu wilayah 

di desa Kiuola setiap tahunnya terjadi perpindahan penduduk yang kemudian 

mempengaruhi kinerja aparatur di desa ini. Dengan melihat hasil penelitian tersebut 

maka dalam peningkatan kinerja aparatur desa, kepala desa sudah memiliki strategi 

yang baik namun belum dilaksanakan dengan efektif. 

 

Kata Kunci: Strategi, Kinerja,Aparatur Desa 
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ABSTRACT 

 

Selfiana Bnani, NPM 22190119 Thesis Title VILLAGE HEAD'S STRATEGY IN 

IMPROVING THE PERFORMANCE OF VILLAGE APPARATUS IN 

KIUOLA VILLAGE, NOEMUTI DISTRICT, NORTH CENTRAL TIMOR 

DISTRICT. Fidelis Atanus, S. Fil., M.Si as main supervisor and Yoakim Rembu, S. 

Sos., M. AP as accompanying lecturer. The problem in this research is the Village 

Head's Strategy for Improving the Performance of Village Apparatus in Kiuola 

Village, Noemuti District, North Central Timor Regency. This research aims to 

determine the village head's strategy in improving the performance of village 

officials in carrying out their duties in Kiuola Village, Noemuti District, North 

Central Timor Regency. This research uses the village head, village officials and 

the Kiuola village community as informants. This type of research uses descriptive 

qualitative. Data collection was carried out by conducting observations, interviews, 

documentation. The data sources used are informants and documents. Data 

management and analysis techniques go through several stages, namely: data 

reduction, data presentation, and drawing conclusions. The results of the research 

show that the village head's strategy in improving the performance of the apparatus 

is seen from the sub-focus of the research, namely the economic functional strategy. 

This strategy shows that the current ability and development of the village 

government apparatus is not performing well, and there are still delays in working 

because there are still some officials who have a minimal level of education so there 

are still delays in working. Functional management strategy, which includes 

several functions invloving all parties, both superiors and subordinates, in relation 

to what iss planedd to improve community welfare is quite good regarding what is 

planned to improve community welfare. Meanwhile, the las focus is related to the 

strategic issue which found that in an area in Kiuola village every year there is 

population movement. Wich then affects the performance of the apparatus in this 

village. By looking at the results of this research, in improving the performance of 

village officials, the village head already has a good strategy but it has not been 

implemented effectively. 

Keywords: Strategy, Performance, Village Apparatus 

 

 

 

 

 

 


