
i 
 

IMPLEMENTASI KEBIJAKANPEMERINTAH DESADALAM 

PEMBANGUNAN JALAN DI DESA NUMPONIKECAMATAN 

MALAKA TIMUR KABUPATEN MALAKA 

 

 

SKRIPSI 

 

 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna Memperoleh Gelar 

Sarjana (S1) 

 

 

 
  

OLEH 

 

BLASIUS B.T SERAN 

NPM : 22190068 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS TIMOR 

KEFAMENANU 

2024 



ii 
 



iii 
 



iv 
 

 

 

 

 



v 
 

MOTTO 

 

GENGGAMLAH DUNIA SEBELUM DUNIA MEREMEHKANMU 

 

(Blasius B.T. Seran) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

PERSEMBAHAN 

 

Skripsi ini kupersembahkan dengan rendah hati kepada : 

1. Orang tuaku TercintaLeonardus Seran dan Mama Anastasia Lotu sebagai 

tanda bukti, hormat  dan terima kasih  yang tak terhingga  telah melahirkan 

dan membesarkan saya dengan sepenuh hati dan selalu mendoakan saya serta  

mendukung saya dan semangat  dalam keadaan apapun.  

2. Keempatkakak tersayang Rosina Kole, Klara Hoar, Dominikus Luan dan 

Emerensiana Elo yang telah mendukung dan selalu mendoakan saya dalam 

menyelesaikan skripsi ini.  

3. Almamater tercinta Universitas Timor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur Peneliti patut panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Kuasa 

karena atas segala Rahmat dan Cinta-Nya penelitian yang berjudul 

“IMPLEMENTASI KEBIJAKANPEMERINTAH DESADALAM 

PEMBANGUNAN JALAN DI DESA NUMPONIKECAMATAN MALAKA 

TIMUR KABUPATEN MALAKA”diselesaikan pneliti menyadari bahwa dalam 

penulisan Skripsi ini, peneliti banyak mendapatkan bantuan dan dukungan dari 

berbagai pihak, baik secara langsung maupun tidak lansung, pada kesempatan ini, 

peneliti menyampaikan terima kasih kepada Bapak /ibu Dosen ilmu sosial dan 

ilmu politik yang telah memberikan arahan, motivasi, dan bekal kepada peneliti 

dalam menyelesaikan Skripsi penelitian ini. 

1. Bapak Dr. Ir. Stefanus Sio, M.P selaku Rektor Universitas Timor yang telah 

memberikan arahan, dan motivasi kepada penulis dalam menyelesaikan 

Skripsi penelitian ini. 

2. Dr. A.P Aplonia Pala, S.Sos.,MM selaku dekan ilmu sosial dan ilmu politik 

yang telah memberikan arahan, dan motivasi kepada penulis dalam 

menyelesaikan Skripsi penelitian ini. 

3. YoakimRembu S, Sos.,M.APselakuketuaprogramstudiilmuadministrasi negara 

4. Agustinus Longa Tiza, S.Sos.,M.AP  selaku  dosen penguji kepada penulis 

dalam menyelesaikan Skripsi penelititan ini. 

5. Fidelis Atanus, S.Fil.,M.Si selaku bimbingan utama yang telahmembimbing 

penulis dalam menyelesaikan Skripsi penelititan ini  



viii 
 

6. Tri Anggriani, S,Ip.,M,PA selaku pembimbing pendamping yang telah 

membimbing penulis dalam menyelesaikan Skripsi penelitian ini  

7. Bapak dan Ibu dosen yang telah memberikan sumbangan pikiran dan    

membekali penulis dengan berbagai pengetahuan  

8. Kedua orang tua yan telah membesarkan penulis, mendidik, serta memberikan 

dukungan baik berupa kasih sayang,dukungan moral dan materi, semangat, 

dan doa yang tidak pernah ada hentinya selaku diberi dengan ikhlas  kepada 

penulis  

9. Keluarga besar Siprianus Kolo yang telah bersedia membantu penulisdalam 

menyelesaikan Skripsi penelitian ini  

10. Teman-teman seperjuangan yang telah bersedia membantu penulis dalam 

menyelesaikan Skripsi penelititan ini  

Penulis menyadari sepenuhnya, bahwa tulisan ini sangat jauh dari kata 

sempurna. Oleh karna itu, kritik dan saran yang bersifat membangun, sangatlah 

penulis harapkan drmi menyempurnakan Skripsi ini  

 

 

Kefamenanu, Maret 2024 

 

Penulis   

 

 

 

 



ix 
 

DAFTAR  ISI 

 

HALAMAN JUDUL  ....................................................................................... i 

HALAMAN PERSETUJUAN ........................................................................ ii 

KATA PENGANTAR ...................................................................................... iii 

DAFTAR ISI ..................................................................................................... iv 

DAFTAR TABEL ............................................................................................ vi 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................ vii 

BAB I PENDAHULUAN ................................................................................. 1 

1.1 Latar Belakang ............................................................................................. 1 

1.2 Rumusan Masalah  ....................................................................................... 8 

1.3 Tujuan Penelitian ......................................................................................... 8 

1.4 Manfaat Penelitian ....................................................................................... 8 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ...................................................................... 10 

2.1 Konsep Implementasi Kebijakan  ................................................................ 10 

2.1.1 PengertianKebijakan ........................................................................ 10 

2.1.2 Pengertian Implementasi .................................................................. 11 

2.2 Teori-Teori Implementasi Kebijakan ........................................................... 12 

2.2.1 Tujuan Implementasi Kebijakan ...................................................... 22 

2.3 Konsep pembangunan Infrastruktur  ............................................................ 22 

2.4 Konsep Pembangunan Desa ......................................................................... 24 

2.4.1 Pelaksanaan Pembangunan Desa ..................................................... 25 

2.4.2 Pemantauan dan Pengawasan Pembangunan Desa .......................... 25 

2.5 Penelitian Terdahulu .................................................................................... 26 

2.6 Kerangka Pemikiran  .................................................................................... 31 

BAB III METODE PENELITIAN ................................................................. 33 

3.1 Jenis Penelitian ............................................................................................. 33 

3.2 Fokus Penelitian ........................................................................................... 34 

3.3 Sumber Data ................................................................................................. 34 

3.4 Teknik Pengumpulan Data ........................................................................... 35 

3.5 Teknik Analisis Data .................................................................................... 36 



x 
 

BAB IVHASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ................................. 39 

4.1 Hasil Penelitian ............................................................................................ 39 

4.1.1 Deskripsi Wilayah Penelitian ........................................................... 39 

4.1.2 Jumlah Penduduk ............................................................................. 41 

4.2 Penyajian Data Fokus ................................................................................... 43 

4.3 Pembahasan Hasil Penelitian ....................................................................... 59 

4.3.1 Komunikasi ...................................................................................... 60 

4.3.2 Sumberdaya ...................................................................................... 61 

4.3.3 Disposisi ........................................................................................... 62 

4.3.4 Struktur Birokrasi ............................................................................. 63 

BABVKESIMPULAN DAN SARAN ............................................................. 65 

5.1 Kesimpulan  ................................................................................................. 65 

5.2 Saran ............................................................................................................. 66 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................................................... 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1. 1 Pembangunan Jalan ........................................................................... 7 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu  ......................................................................... 26 

Tabel 4.1 Orbitasi atau jarak desa ...................................................................... 40 

Tabel 4.2 Luas wilayah desa numponi keadaan pemamfaatannya .................... 41 

Tabel 4.3 Jumlah penduduk berdasarkan dusun  ............................................... 42 

Tabel 4.4 Sumber daya manusia  ....................................................................... 50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

DAFTAR GAMBAR  

 

Gambar 2.1 Kerangak Berpikir  ................................................................... 32 

Gamabar 3.1 Komponen-Komponen Analisis Data  ................................... 38 

Gambar 4.1 Sosialisasi Pemerintah Desa Numponi ..................................... 45 

Gambar 4.2 Papan Informasi ....................................................................... 52

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Surat Ijin Penelitian 

Lampiran 2. Surat Selesai Penelitian 

Lampiran 3. Panduan Wawancara 

Lampiran 4. Dokumentasi Hasil Penelitian 

 



xiv 
 

ABSTRAK 

 

Skripsi dengan judul “implementasi kebijakan pemerintah desa dalam 

pembangunan jalan di Desa NumponiKecamatanMalaka Timur Kabupaten 

Malaka”disusun oleh NAMA: Blasius Bau Taran Seran, NPM: 22190068, 

Program Studi Ilmuadministrasi Negara fakultas ilmu sosial dan ilmu politik 

dibimbing oleh pembimbing utama Fidelis Atanus, S.Fil.,M.Si dan, ibu Tri 

Anggraini, S.IP.,MPA. Latar belakang penulis ini bertitik tolak pada  Judul: 

implementasi kebijakan pemerintah desa dalam pembangunan jalan di desa 

numponikecamatanMalaka timur kabupaten malaka,berdasarkan informasi yang 

peneliti peroleh saat melakukan penelitian, walaupun implementasi kebijakan 

pemerintah desa dalam pembangunan jalan di desa snumponikecamatanMalaka 

timur kabupaten malaka sudah berupaya semaksimal mungkin. Tujuan penelitian 

ini adalah untuk menganalisis dan mendeskripsikan Implementasi Kebijakan 

Pemerintah Desa dalam Pembangunan Jalan di Desa Numponi Kecamatan Malaka 

Timur Kabupaten Malaka Jenis penelitian ini adalah deskriptif dengan pendekatan 

mengunakan metode kualitatif. Metode pengumpulan data mengunakan Teknik 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitan ini menunjukan bahwa 

implementasi kebijakan pemerintah desa dalam pembangunan jalan di desa 

numponi berpedoman pada Peraturan perundang – undangan dalam hal 

implementasi kebijakan pemerintah desa. Stategi yang digunakan untuk menekan 

implementasi kebijakan pemerintah desa adalah proses mediasi, namun jika 

proses mediasi tidak tercapai akan ditempu upaya hukum untuk menekankan pada 

implementasi kebijakan pemerintah desa. Namun dalam upaya yang dilakukan 

masih kurangnya informasi dan sosialisasi dari Dinas pemerintah desa kepada 

masyarakat sehingga masih banyak terjadi program pembangunan infrastruktur 

pada desa tidak terealisasi dengan baik. Oleh karena perlu adanya sosialisasi 

secara terus - menerus kepada masyarakat secara keseluruhan agar masyarakat 

dapat mengetahui keberadaan implementasi kebijakan pemerintah desa 

 

Kata Kunci : Implementasi, Kebijakan, Pembangunan desa 
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ABSTRACT 

 

The thesis with the title "implementation of village government policy in road 

construction in Numponi Village, East Malaka District, Malacca Regency" was 

prepared by NAME: Blasius Bau Taran Seran, NPM: 22190068, State 

Administration Study Program, Faculty of Social and Political Sciences, 

supervised by main supervisor Fidelis Atanus , S.Fil., M.Si and, Mrs. Tri 

Anggraini, S.IP., MPA. The author's background is based on the title: 

implementation of village government policy in road construction in Numponi 

village, East Malaka subdistrict, Malacca district, based on information that 

researchers obtained while conducting research, although implementation of 

village government policy in road construction in Snumponi village, East Malaka 

subdistrict, Malacca district I've tried my best. The aim of this research is to 

analyze and describe the implementation of Village Government Policy in Road 

Construction in Numponi Village, East Malaka District, Malacca Regency. This 

type of research is descriptive with an approach using qualitative methods. Data 

collection methods use observation, interview and documentation techniques. The 

results of this research show that the implementation of village government 

policies in road construction in Numponi village is guided by statutory 

regulations regarding the implementation of village government policies. The 

strategy used to suppress the implementation of village government policies is the 

mediation process, however, if the mediation process is not achieved, legal action 

will be taken to emphasize the implementation of village government policies. 

However, in the efforts made, there is still a lack of information and outreach 

from village government services to the community, so that there are still many 

infrastructure development programs in villages that are not realized properly. 

Because there is a need for continuous outreach to the community as a whole so 

that the community can know about the implementation of village government 

policies 
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