BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian mengenai strategi organisasi, strategi pendukung
sumber daya, dan strategi program yang telah dipaparkan, maka dapat
disimpulkan bahwa:
1. Strategi Organisasi
Susunan pengurus yang termuat dalam struktur organisasi ditetapkan
dengan surat keputusan kepala desa atau persetujuan Badan
Permusyawaratan Desa (BPD).
Susunan kepengurusan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Usapinonot
terdiri dari:
a. Penasehat/Komisaris yang dijabat oleh Kepala Desa Usapinonot
b. Pelaksana Operasional/Direktur dibantu oleh Kepala Unit/Manejer
yang terdiri dari:
¢ Kepala/Manajer unit usaha perantara/akses  pasar
(penampungan hasil pertanian, peternakan, perkebunan dan
kehutanan serta industry rumah tangga).
¢ Kepala/Manajer unit usaha penyewaan sewa tenda jadi dan
perlengkapan.
c. Sekretaris

d. Bendahara



Susunan kepengurusan di dalam struktur organisasi Badan Usaha Milik
Desa (BUMDes) Usapinonot dipilih melalui rapat umum berdasarkan hasil
seleksi oleh Pemerintah Desa Usapinonot yang ditetapkan dengan surat
keputusan kepala desa atau persetujuan Badan Permusyawaratan Desa
(BPD).
2. Strategi Pendukung Sumber Daya
a. Sarana dan Prasarana
Sarana dan prasarana yang ada pada BUMDes Usapinonot yaitu;
1) mobil pengangkut hasil pertanian/perkebunan
2) tenda jadi dan kursi
3) mesin cetak batako
b. Sumber Daya Alam
Sumber Daya Alam (SDA) yang ada pada BUMDes Usapinonot yaitu;
1) Tanaman
Tanaman yang ada di perkebunan masyarakat, seperti; sayur-
sayuran, ubi kayu, pisang, dan lain-lain.
Dengan adanya program penyediaan mobil pengangkut hasil
pertanian/perkebunan yang ada ini, dapat digunakan masyarakat
Desa Usapinonot untuk menjual/memasarkan hasilnya. Program ini
diharapkan memaksimalkan sumber daya yang nantinya masyarakat

Desa Usapinonot dapat menikmati sendiri hasilnya.



2) Pasir

Pemanfaatan pasir yang ada di kali ini untuk pembuatan/sebagai

bahan untuk membuat batako.

c. Sumber Daya Manusia

Sumber Daya Manusia (SDM) yang ada pada BUMDes Usapinonot

yaitu;

1) Ketua BUMDes

Tugas pokok:

¢

Melaksanakan pengelolaan BUMDes

Menumbuh kembangkan BUMDes dengan
memberdayakan sumber daya dan potensi desa
Membangun kemitraan dengan lembaga desa lainnya
Bersama dengan pemerintah desa menyusun rencana
kerja dan rencana anggaran tahunan

Menyampaikan laopran pertanggungjawaban setiap akhir

tahun.

2) Sekretaris BUMDes

Tugas Pokok:

¢

Melaksanakan kegiatan teknis pengelolaaan data dan
informasi BUMDes sebagai basis perencanaan
Melaksanakan kegiatan teknis kemitraan dan kerja sama

dengan lembaga desa dan pihak ketiga lainnya



¢

¢

Melaksanakan kegiatan teknis penyusunan rencana kerja
dan rencana anggaran tahunan
Melaksanakan kegiatan teknis penyusunan laporan

pertanggung jawaban setiap akhir tahun

3) Bendahara

Tugas Pokok:

¢

Melaksanakan kegiatan teknis pengelolaan administrasi
dan keuangan sebagai basis perencanaan

Melaksanakan kegiatan teknis pengelolaan aset dan
perbendaharaan BUMDes

Melaksanakan kegiatan teknis penyusunan rencana
anggaran tahunan

Melaksanakan kegiatan teknis penyusunan laporan

pertanggung jawaban keuangan setiap akhir tahun

4) Staf Unit Usaha

Tugas Pokok:

¢

Melaksanakan kegiatan teknis pengelolaan unit usaha
Melaksanakan kegiatan teknis pengelolaan sumber daya
yang dimiliki dalam lingkup unit usaha yang dikelola
Melaksanakan kegiatan teknis peyusunan rencana kerja
bulanan dan tahunan

Melaksanakan kegiatan teknis penyusunan laporan

pertanggung jawaban operasional setiap akhir tahun



5) Masyarakat Desa Usapinonot
Adanya partisipasi dari masyarakat dalam pelaksanaan program
atau usaha yang dijalankan oleh BUMDes Usapinonot.
Diharapkan adanya partisipasi masyarakat mulai dari tahap
perencanaan, pelaksanaan, dan pemanfaatan hasil.

d. Sumber Daya Finansial
Ada keterbukaan mengenai kondisi keuangan kepada publik/masyarakat

dengan ketentuan yang berpedoman pada standar akuntansi yang
berlaku. Selain itu adanya laporan pertanggungjawaban atas setiap
kegiatan. Serta, setiap akan diadakan pelaporan maupun evaluasi
BUMDes, pihak masyarakat selalu dilibatkan untuk hadir, agar tidak
adanya kesalahpahaman antara pemerintah desa, pengurus dan
masyarakat.

5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan yang ada diatas, maka sebagai bahan masukan untuk

mengelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Usapinonot yaitu:

1. Dapat meningkatkan ekonomi masyarakat Desa Usapinonot dan
pendapatan Desa Usapinonot dari pengelolaan Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Usapinonot melalui Sumber Daya Manusia (SDM), serta
Sumber Daya Alam (SDA) yang ada di Desa Usapinonot.

2. Tetap mempertahankan hubungan komunikasi yang baik dengan
Pemerintah Desa Usapinonot dengan masyarakat Desa Usapinonot agar

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Usapinonot dapat tumbumbuh dan



berkembang, serta meningkatkan komunikasi kerja antar pengelola,
pengurus dan masyarakat, dan memberikan saran dan pendapat mengenai

masalah yang dianggap penting untuk mencapai keberhasilan.
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PEDOMAN WAWANCARA

. Apakah ada susunan kepengurusan di dalam struktur organisasi Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) Usapinonot? Jika ada susunan
kepengurusannya seperti apa?

. Apa saja sarana dan prasarana yang ada di BUMDes Usapinonot, serta
bagaimana keterlibatan pengurus dan masyarakat dalam pelaksanaan
BUMDes?

. Apa saja sumber daya alam yang ada pada BUMDes Usapinonot, serta
bagaimana pengelolaannya?

. Apa yang diharapkan dari kerja sama dengan masyarakat di dalam
pengelolaan BUMDes Usapinonot?

. Apakah adanya transparansi atau keterbukaan dalam pengelolaan BUMDes
Usapinonot?

. Apakah pertanggungjawaban BUMDes Usapinonot sudah transparan?

. Apa dampak dari program yang ada terhadap organisasi, serta bagaimana
cara untuk mengembangkan unit usaha yang ada di BUMDe Usapinonot
agar tumbuh dan berkembang

. Apa dampak program yang ada di BUMDes Usapinonot terhadap

masyarakat?



