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ABSTRAK 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) adalah badan usaha yang seutuhnya 

atau sebagian besar modalnya dimiliki oleh desa melalui penyertaan secara 

langsung yang bersumber pada kekayaan desa yang dipisah guna mengelola aset, 

jasa pelayanan, dan usaha lainnya demi kesejahteraan masyarakat di desa. Tujuan 

dari penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi BUMDes dalam 

mensejahterakan masyarakat di Desa Usapinonot, Kecamatan Insana Barat, 

Kabupaten Timor Tengah Utara. Metode penelitian yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah penelitian kualitatif dan menggunakan pendekatan 

fenomenologi. Hasil penelitian menunjukan bahwa: 1) pembuatan struktur 

organisasi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Usapinonot: pembentukan susunan 

struktur organisasi BUMDes Usapinonot dibentuk berdasarkan hasil musyawarah. 

Susunan pengurus BUMDes Usapinonot terdiri dari; penasehat/komisaris, 

pelaksana operasional/direktur, sekretaris, bendahara. 2) melihat keterlibatan 

pengurus dan anggota Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Usapinonot: dalam 

meyusun pembagian kerja pada BUMDes Usapinonot, untuk meningkatkan 

komunikasi kerja antar pengelola, pengurus dan masyarakat dikembalikan kepada 

para penanggungjawab masing-masing unit usaha. 3) keterbukaan pengelola dalam 

mengelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Usapinonot: ada keterbukaan 

mengenai kondisi keuangan kepada publik/masyarakat dengan ketentuan yang 

berpedoman pada standar akuntansi yang berlaku. Selain itu adanya laporan 

pertanggungjawaban atas setiap kegiatan. 4) membangun transparansi pengelola 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Usapinonot: untuk evaluasi terhadap 

pengelolaan BUMDes Usapinonot melakukan laporan kepada pemerintah desa 

maupun kepada masyarakat untuk mempertanggungjawabkan dan keterbukaan 

mengenai laporan keuangan yang masuk. 5) membangun kerja sama dengan 

masyarakat dalam pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Usapinonot: 

dalam pengelolaan BUMDes Usapinonot dibutuhkan keterlibatan masyarakat atau 

kerja sama dengan masyarakat sehingga dapat membantu proses pengelolaan 

BUMDes Usapinonot. 6) mengembangkan dan membina sub-sub unit usaha desa 

agar tumbuh dan berkembang: untuk mengembangkan unit usaha yang ada yaitu 

menjalin kerja sama dengan mitra usaha, selanjutnya memperluas jaringan pasar 

guna meningkatkan usaha, belajar dari kegagalan dan semangat untuk memasarkan 

produk usaha. Selanjutnya, mengajak masyarakat untuk bekerja sama sebagai mitra 

kerja, dan mengikuti pelatihan mengenai cara pengelolaan BUMDes agar dapat 

mengelola BUMDes dengan benar. 

Kata Kunci: Strategi, Pengembangan, BUMDes 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 Village owned enterprises (BUMDes) is a business entity wholly or most 

of its capital is owned by the village through direct participation originating from 

village wealth separated to manage assets, services, and other businesses for the 

welfare of the people in the village. The purpose of this study was to find out the 

BUMDes strategy for the walfare of the people in the village Usapinonot, Insana 

Barat District, North Central Timor District. The research method used in this 

research is qualitative research and uses a phenomenological approach. Research 

results show that: 1)creation of the organizational structure for Usapinonot Village 

Owned Enterprises (BUMDes): establishment of the organizational structure of 

Usapinonot BUMDes based on the results of deliberations. The composition of 

BUMDes Usapinonot management consists of; advisor/commissioner, operational 

executor/director, secretary, treasurer. 2) looking at the involvement of the 

management and members of the Usapinonot Village Owned Enterprise 

(BUMDes): in compiling the division of labor at the Usapinonot BUMDes, to 

improve work communication between managers, administrators and the 

community it is returned to the persons in charge of each business unit. 3) openness 

of managers in managing Village-Owned Enterprises (BUMDes) Usapinonot: there 

is transparency regarding financial conditions to the public/community with 

provisions that are guided by applicable accounting standards. In addition, there is 

an accountability report for each activity. 4) building transparency of the 

management of Usapinonot Village-Owned Enterprises (BUMDes): to evaluate the 

management of BUMDes Usapinonot reports to the village government and to the 

community for accountability and transparency regarding incoming financial 

reports. 5) building cooperation with the community in the management of 

Usapinonot Village Owned Enterprises (BUMDes): in the management of 

Usapinonot BUMDes it requires community involvement or cooperation with the 

community so that it can assist the process of managing the Usapinonot BUMDes. 

6) developing and fostering village business sub-units so that they grow and 

develop: to develop existing business units, namely collaborating with business 

partners, then expanding the market network to increase business, learning from 

failures and enthusiasm for marketing business products. Furthermore, inviting the 

community to work together as work partners, and take part in training on how to 

manage BUMDes so that they can manage BUMDes properly. 
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