
i 
 

PENGARUH PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA APARATUR DESA HUMUSU WINI  KECAMATAN 

INSANA UTARA, KABUPATEN TIMOR TENGAH UTARA 

SKRIPSI 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memeroleh Gelar Sarjana  

Ekonomi Pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis  

Universitas Timor 

 

 

Oleh 

JEVERIUS TAKU ABI 

41190128 

 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

UNIVERSITAS TIMOR 

KEFAMENANU 

2023 



ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 
 

MOTTO 

 

“Kegagalan Adalah Salah Satu Pengelaman Agar Menjadi Lebih Baik” 

 

(jefri abi) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

 PERSEMBAHAN 

 

Segala perjuangan hingga titik ini, saya persembahkan untuk orang-orang hebat yang 

selalu menjadi penyemangat dan alasan saya dapat menyelesaikan skripsi ini. 

1. Bapak Wilhelmus Abi dan Mama Viktoria Bana  yang  menjadi orang  tua tsaya, Yang 

selalu mendukung saya dalam segala hal dan yang selalu mengajarkan saya tentang 

kasih. 

2. Kepada Saudara Saudari Saya  Yofi Abi,  Maya Abi,  Jofran Kebo dan Darius Kebo, 

yang selalu mendengarkan keluh kesah saya dan menjadi sahabat paling setia bagi 

saya. 

3. Kepada Saudari Eka Maley yang sudah membantu saya. 

4. Kepada rental Foto Copy Kirana yang sudah membantu saya selama masa 

perkuliahan. 

5. Sahabat-sahabat seperjuangan saya Rio Sanga, Edwin Meni, Angga Sira,Ronal 

Sanam, Dio Bota, Erven Oeleu dan seluruh angkatan 2019. 

6. Almamater tercinta Universitas Timor.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas anugerh, 

kemurahan, kasih dan kebaikan-Nya penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul 

“PENGARUH PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DAN DISIPLIN KEJA 

TERHADAP KINERJA APARATUR DESA HUMUSU WINI KECAMATAN INSANA 

UTARA KABUPATEN TIMOR TENGAH UTARA” dengan baik dan tepat pada 

waktunya. Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini masih jauh dari 

kesempurnaan, hal tersebut dikarenakan keterbatasan-keterbatasan yang dialami penulis dari 

segi waktu, tenaga dan biaya. Namun penulis berusaha semaksimal mungkin agar dapat 

menyelesaikan skripsi ini agar dapat memenuhi syarat-syarat dan ketentuan yang berlaku, 

baik dari aspek materi maupun teknis penulisan. 

Dalam kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas 

segala bantuan, nasehat serta bimbingan dan jasa baiknya kepada: 

1. Bapak Aquidowaris Manek, SE.,MSA selaku penguji dan Dekan Fakultas Ekonomi 

Dan Bisnis yang telah membimbing dan memberikan kesempatan kepada penulis 

sehingga skripsi ini dapat diselesaikan 

2. Ibu Imelda Thein, SE.,MM sebagai dosen pembimbing I yang membimbing penulis 

dalam menyusun skripsi ini 

3. Bapak Nurul  Huda, SE.,MM sebagai dosen pembimbing II dan ketua Program Studi 

Manajemen yang telah membimbing dan memberikan kesempatan kepada penulis 

sehingga skripsi ini dapat diselesaikan 

4. Bapak/Ibu Dosen Dan Karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis yang telah 

membimbing penulis selama mengikuti perkuliahan, membekali penulis dengan ilmu 



viii 
 

pengetahuan dan telah membantu penulis baik secara langsung maupun tidak 

langsung dalam penulisan skripsi ini. 

5. Kepala Desa Humusu Wini yang memberikan ijin dan waktu kepada penulis dalam 

mengumpulkan data guna penyelesaian skripsi ini. 

6. Semua pihak yang telah memberikan dukungan dan masukan kepada penulis. 

Penyusunan skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan, oleh karena itu penulis 

mengharapkan kritik dan saran dari semua pihak guna penyempurnaan proposal ini. 

 

 

Kefamenanu,    September  2023 

 

Penulis  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

ABSTRAK 

JEVERIUS TAKU ABI : “Pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia Dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Aparatur Desa Humusu Wini  Kecematan Insana Utara, 

Kabupaten Timor Tengah Utara”. Dibawah Bimbingan Ibu Imeldha Thein, SE.,MM selaku 

Pembimbing I dan Bapak Nurul  Huda, SE.,MM selaku Pembimbing II. 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh data observasi yang menunjukan kinerja Aparatur Desa 

Humusu Wini masih memiliki keterbatasan. maka penelitian ini bertujuan untuk meningkatkan 

kinerja Aparatur Desa Humusu Wini. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh parsial dan simultan antara variabel 

Pengembangan Sumber Daya Manusia (X1) dan Disiplin Kerja (X2), terhadap Kinerja Aparatur 

(Y) pada Desa Humusu Wini Kecematan Insana Utara, Kabupaten Timor Tengah Utara. 

Penelitian ini berfokus pada Aparatur Desa humusu wini dengan jumlah sebanyak 30 orang responden 

dengan menggunakan sempling jenuh.   

Teknik analisis yang digunakan adalah analisis deskriptif dan analisis inferensial dengan  hasil  

analisis  regresi linear sederhana sebagai berikut: Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara 

pemgembangan sumber daya manusia (X1) terhadap Kinerja Aparatur (Y) pada Desa Humusu 

Wini. Hal ini dibuktikan dengan koefisien determinasi (R
2
) sebesar 0,819 dengan nilai thitung yang 

diperoleh 11,257 dan tingkat signifikan sebesar 0,00 < 0,05. Terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara Disiplin Kerja (X2) terhadap Kinerja Aparatur (Y) pada Desa Humusu Wini. Hal 

ini dibuktikan dengan koefisien determinasi (R
2
) sebesar 0,127 dengan nilai thitung yang diperoleh 

2,020 dan tingkat signifikan sebesar 0,00 < 0,05. hasil  analisis regresi linear berganda sebagai 

berikut : Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Pengembangan Sumber Daya Manusia 

(X1) dan Disiplin Kerja (X2), secara simultan memiliki pengaruh terhadap Kinerja Aparatur (Y). 

Hal ini dibuktikan dengan (R
2
) sebesar 0.813 dengan  nilai fhitung yang diperoleh 64,091 dan tingkat 

signifikan sebesar 0,00 < 0,05. 

Kata Kunci: Pengembangan Sumber Daya Manus (X1) Disiplin Kerja(X2) dan Kinerja Aparatur 

(Y) 
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