
BAB V 

PENUTUP 

 

 

5.1 Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang telah dilakukan 

tentang Kinerja Karyawan dikaji dari aspek Pelatihan dan Pengembangan 

SDM, maka disimpulkan sebagai berikut : 

1. Berdasarkan hasil analisis regresi linear sederhana, Pelatihan (X1) secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

dengan R dalam penelitian ini adalah sebesar 0,383. Artinya hubungan 

antara Pelatihan (X1) dengan kinerja Karyawan (Y) kuat. Nilai R
2 

dalam 

penelitian ini adalah sebesar  0,147, artinya bahwa persentase sumbangan 

atau pengaruh variabel Pelatihan (X1) terhadap variabel Kinerja Karyawan 

(Y) sebesar 14, 7 % sedangkan sisanya sebesar 85,3 % yang dipengaruhi 

oleh variabel lain yang tidak dimasukkan dalam penelitian ini. Besarnya 

nilai thitung yang diperoleh sebesar 3,424. Dengan demikian maka nilai t 

hitung > nilai t tabel yang mana 53,424 > 1,668.  

2. Berdasarkan hasil analisis regresi linear sederhana, pengembangan SDM 

(X2) secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) dengan R dalam penelitian ini adalah sebesar 0,886. 

Artinya hubungan antara Pengembangan SDM (X2) Kinerja Karyawan(Y) 

cukup. Nilai R
2 

dalam penelitian ini adalah sebesar 0,785, artinya bahwa 

persentase sumbangan atau pengaruh variabel Pengembangan SDM (X2) 

terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y) sebesar 78,5 % sedangkan 



 

sisanya sebesar 21,5 % yang dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

dimasukkan dalam penelitian ini.  Besarnya nilai thitung yang diperoleh 

sebesar 15,739 Dengan demikian maka nilai t hitung > nilai t tabel yang 

mana 15,739 > 1,668 . 

3. Berdasarkan hasil analisis regresi linear berganda, Pelatihan (X1) dan 

Pengembangan SDM (X2) secara simultan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja karyawan (Y) dengan nilai R yang diperoleh 

sebesar 0,886, artinya hubungan antara Pelatihan (X1) dan Pengembangan 

SDM (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) secara simultan kuat karena 

nilainya lebih besar dari 0,5 dan lebih mendekat nilai 1. Nilai R
2
 yang 

dihasilkan dalam uji regresi linear berganda sebesar 0,785. Artinya 

persentase sumbangan atau pengaruh Pelatihan (X1) dan Pengembangan 

SDM  (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) sebesar 78,5 % sedangkan 

sisanya 21,5 % yang dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

dimasukkan dalam model penelitian ini. Besarnya nilai Fhitung yang 

diperoleh sebesar 122,037. Dengan demikian maka nilai F Hitung > nilai 

F Tabel yang mana 122,037 > 2,742. 

 

 

 

 

 

 



 

5.2 Saran  

Dari hasil penelitian mengenai Pengaruh Pelatihan dan pengembangan SDM 

terhadap Kinerja Karyawan KSP Kopdit Adiguna, penulis menyampaikan 

beberapa saran sebagai berikut :  

1. Bagi Manajemen KSP Kopdit Adiguna  

1) Diharapkan agar tetap melakukan pelatihan dan 

pengembangan SDM  seperti on the job training dan Job 

enrichment dalam meningkatkan Kinerja karyawan. 

2) Tetap melakukan sistem pengembangan SDM maka perlu 

adanya program pengukuran Kinerja karyawan yang 

berkelanjutan.  
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